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世界初(※)となるアップサイド・ソーシャル・インパクト・ボンドの特徴
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本件ソーシャル・インパクト・ボンド（SIB）は、世界初(※)の税収
増加を評価軸として成果報酬を算出する、アップサイドのSIBです。

既存SIB（＝コスト削減型）
①民間資金提供者によって事業資金が提供される
②民間企業によって、行政コストの削減に結びつく事業が提供される
③目標達成時に、削減された行政コストを評価軸に報酬が算出され、
民間資金提供者に支払われる

アップサイドSIB（＝税収増加型）
①民間資金提供者によって事業資金が提供される
②民間企業によって、行政の税収の増加に結びつく事業が提供される
③目標達成時に、行政の税収増加を評価軸に報酬が算出され（アップサイド）、
民間資金提供者に支払われる（世界初の仕組み(※)）

これまでのSIBの事例は、行政コストの削減を目指す既存SIBの考え方にもとづき実
施されるものでした。本件では、世界初となる税収の増加も目指す事業を行う、
アップサイドSIBの調査研究を行います。



ソーシャルインパクトボンド（SIB）とは

2

⑤成果に応じた
委託料の支払い

行政

事業者（NPO、民間企業等）

①成果連動型支払いの
業務委託契約

③サービスの提供

受益者

④サービスの成果を
評価・報告

第三者評価者

民間資金提供者

②本事業への
事前の資金提供

民間の資金提供者から調達する資金を使い、行政機関などから成果連動型の業務委託を受けた
民間事業者が公的サービスを実施し、その成果に応じて委託料が事業者や資金提供者に支払わ
れる仕組み。



海外の動向（2019年1月末時点）

SIB実施事例：24か国130件、約466億円

アメリカ26, カナダ４

オーストラリア9,
ニュージランド1

欧州 74件

北米 30件

オセアニア 10件

日本3, 韓国2, インド3
アジア 8件

イスラエル2
中東 2件

イギリス47, オランダ11, ポルトガル4
フランス2, フィンランド2,
ドイツ3, スウェーデン1,

ベルギー2, スイス1, オーストリア1

コロンビア1,
ペルー1

南米 2件

南アフリカ1,
ウガンダ1, カメルーン1,

コンゴ1

アフリカ 4件

出所：Social Finance UK SIB Database (https://sibdatabase.socialfinance.org.uk/), 2019年1月31日アクセス



国内における導入・検討状況（19年1月末時点）

関東地方
東京都八王子市
がん検診受診率向上
神奈川県横浜市
SIB案件組成調査
多摩市
薬局と連携した
糖尿病性腎症等重症化予防

近畿地方
兵庫県神戸市
糖尿病性腎症等重症化予防
滋賀県東近江市
コミュニティビジネス起業支援
大阪府
養育里親の登録推進、フリースクール
豊中市
禁煙

北海道
北海道札幌市
SIB案件組成調査

九州地方
福岡市
薬剤処方適正化
大分県
薬剤処方適正化

中国地方
広島県
がん検診受診率向上
岡山市
健康ポイント

導入

10件超

導入

導入

導入

実施済

実施中

四国地方
愛媛県西条市
コミュニティビジネス
起業支援

導入

導入

導入

導入

予算要求

予算要求

導入

導入

導入

導入



本事業の概要と各者の役割
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【社会的投資推進財団】

• SIBに関する知見・ノウハウ提供
• 社会的インパクト評価等の知見提供
• 資金提供

【静岡市】

• アップサイド型SIBの検討に向け
た情報・知見の提供

• 市内のシングルマザーへのプロ
ジェクトの周知

【デジサーチアンドアドバタイジング】

• 革新的な金融手法の開発・提供
• Webメディア事業のノウハウ提供・
伴走支援

• 資金提供

• ソーシャルインパクトボンドの仕組や先進事例の調査・研究
• 特に「アップサイド型SIB」（税収増加を評価軸として成果報酬を算出する仕組
み）の実現可能性検討

• 可能性調査の具体的なモデル事業として「シングルマザー創業支援事業」の実
施・検証



モデル事業：「シングルマザー創業支援事業」の概要
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• 一般の応募者の中から選定した3名のシングルマザーの方を対象にWebメディア
ライティング事業立上げの支援を行う。

• 創業に必要な費用のほか、2年間の生活費相当の資金(出資)を提供する他、Web
メディアの専門会社による伴走支援を実施

• シングルマザー支援協会が生活支援やメンタルケアも準備し、起業の失敗リス
クを抑えると共に、就労能力の開発も行う

起業
支援

生活支援・
メンタルケア

金銭的
支援

能力
開発
支援

• 起業に係る費用の支援
• 2年間給与（生活費）保証

• アクセラレータプログラム（3か月短期集中）
• 起業後の伴走支援は最大で2年間
• Webサイト立ち上げの能力（Webサイト構築、メディア構築等）
• EC運営ノウハウ
• ライティング力
• 販売に必要な能力
• 企業経営に必要な能力（財務、会計等）

• メンタリング（よろず相談窓口）
• 子育て支援サービス等への仲介
• 移住支援センターによる情報提供や移住支援



資金の流れ
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• シェアファンド（売上連動支払型ファンド）を活用することにより、シン
グルマザー起業家が負担が少ないように資金の流れを構築する

匿名組合出資（議決権なし）
※シングルマザー起業家の2年間の人件費を保証

売上の一定割合を支払い

シェアファンド

シングルマザー
起業家

法人税、個人所得等の報告

法人税や個人所得に応じて
増加した行政の収入分や

行政コスト削減分の一部を支払

デジサーチ
社会的投資推進財団

行政

プログラム提供

本事業では実施せ
ず、今後の実現可
能性を調査検討す

る

モデル事業ではデ
ジサーチ及び社会
的投資推進財団が

資金提供



アップサイド型SIBと通常のSIBとの比較
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• 民間資金提供者へのリターンは、行政の税収増加分の一部およびサービス対象者が起業
する法人の売上の一定パーセンテージから支払う設計を想定

参考

民間資金提供者

④目標達成時に事業
資金＋報酬を支払う

③サービスの成果
を独立した評価機
関が評価・報告

②生産性の高い
サービスを提供

サービス提供者

サービス対象者

行政

①事業資金を
提供

民間資金提供者

④目標達成時に税収増
加分の一部を支払

③サービスの成果
を独立した評価機
関が評価・報告

②生産性の高い
サービスを提供

サービス提供者

サービス対象者

行政

①事業資金を
提供

⑤（サービス対象者が
起業する）

法人の売上の一定の
パーセンテージを分配

成果目標が達成された場合、サービス対象者は資金
負担せず、最終的に事業実施にかかった費用は行政

が負担する。

従来のSIBの仕組み 本事業で想定されるアップサイドSIBの仕組み

サービス対象者（シングルマザー起業家）は事業が
成功すれば民間資金提供者に売上を分配。行政は税
収増加分の一部のみ民間資金提供者に支払う。

（例：シングルマザーが起業
する法人）

（例：起業支援サー
ビス事業者）


